
DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�ZŽĚǌŝŶ͕�
WƌĂĐǇ�ŝ�WŽůŝƚǇŬŝ�

^ƉŽųĞĐǌŶĞũ

����������������������ZŽĐǌŶĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĞ�ŵĞƌǇƚŽƌǇĐǌŶĞ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ
����������������������ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ǌĂ�ƌŽŬ�ϮϬϭϲ

� &ŽƌŵƵůĂƌǌ�ŶĂůĞǏǇ�ǁǇƉĞųŶŝđ�ǁ�ũħǌǇŬƵ�ƉŽůƐŬŝŵ͖
� ^ƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐĂ�ǁǇƉĞųŶŝĂ�ƚǇůŬŽ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ĚůĂ�ŶŝĞŐŽ�ďŝĂųĞ�ƉŽůĂ͖
� t�ƚƌĂŬĐŝĞ�ǁǇƉĞųŶŝĂŶŝĂ�ĨŽƌŵƵůĂƌǌĂ�ŝƐƚŶŝĞũĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑđ�ĚŽĚĂǁĂŶŝĂ�ǁŝĞƌƐǌǇ�ŽƌĂǌ�ǌĂǁŝũĂŶŝĂ�ƚĞŬƐƚſǁ�ǁ�ƉŽůĂĐŚ͖
� tĞ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƉŽůĂĐŚ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶŝĞ�ďħĚČ�ǁƉŝƐĂŶĞ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͕�ŶĂůĞǏǇ�ǁƐƚĂǁŝđ�ƉŽũĞĚǇŶĐǌǇ�ǌŶĂŬ�ŵǇƑůŶŝŬĂ�;ͲͲʹͿ͘

�ĂƚĂ�ǌĂŵŝĞƐǌĐǌĞŶŝĂ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ ϮϬϭϳͲϬϵͲϭϬ

/͘��ĂŶĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

<ƌĂũ����������WK>^<� tŽũĞǁſĚǌƚǁŽ�����WK�>�^</�

'ŵŝŶĂ�D͘��/�Bz^dK<

WŽǁŝĂƚ�D͘��/�Bz^dK<

hůŝĐĂ�W�>DKt� Eƌ�ĚŽŵƵ�ϯϬ Eƌ�ůŽŬĂůƵ�ϱϭ

DŝĞũƐĐŽǁŽƑđ��/�Bz^dK< <ŽĚ�ƉŽĐǌƚŽǁǇ�ϭϱͲϳϵϱ WŽĐǌƚĂ��/�Bz^dK< Eƌ�ƚĞůĞĨŽŶƵ�ϲϵϱϲϮϵϲϳϴ

Eƌ�ĨĂŬƐƵ�ϴϱͲϲϲϮͲϭϯͲϱϰ �ͲŵĂŝů�
ŽƚǁĂƌƚǇĚŽŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ

^ƚƌŽŶĂ�ǁǁǁ�ǁǁǁ͘Kdt�Zdz�KD͘t��/Y͘W>

Ϯ͘��ĚƌĞƐ�ƐŝĞĚǌŝďǇ�ŝ�ĚĂŶĞ�
ŬŽŶƚĂŬƚŽǁĞ

ϯ͘��ĂƚĂ�ƌĞũĞƐƚƌĂĐũŝ�ǁ�<ƌĂũŽǁǇŵ�ZĞũĞƐƚƌǌĞ�^ČĚŽǁǇŵ

ϰ͘��ĂƚĂ�ƵǌǇƐŬĂŶŝĂ�ƐƚĂƚƵƐƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ϮϬϭϯͲϬϱͲϬϴ

ϭ͘�EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

ϱ͘�EƵŵĞƌ�Z�'KE ϬϱϮϮϯϭϲϬϵϬϬϬϬϬ ϲ͘�EƵŵĞƌ�<Z^ ϬϬϬϬϭϵϴϬϳϱ

ϳ͘�^ŬųĂĚ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�ŝŵŝŽŶĂ͕�ŶĂǌǁŝƐŬĂ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ĨƵŶŬĐũŝ�
ƉĞųŶŝŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽͿ

/ŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ &ƵŶŬĐũĂ tƉŝƐĂŶǇ�ĚŽ�<Z^

/Z�E��^d�E</�t/�� WZ���^ d�<

���D�:�ZK^B�t�^d��� ��BKE�<���Z���h d�<

�EE����E</�t/�� ��BKE�<���Z���h d�<

�t��D�Zd��dz�hZ��z ^<�Z�E/< d�<

W�h>/E��<h�D/�� ��BKE�<���Z���h d�<

ϴ͘�^ŬųĂĚ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�ŝŵŝŽŶĂ͕�ŶĂǌǁŝƐŬĂ�ŽƌĂǌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ĨƵŶŬĐũŝ�
ƉĞųŶŝŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶƵ�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�
ŶĂĚǌŽƌƵͿ

/ŵŝħ�ŝ�ŶĂǌǁŝƐŬŽ &ƵŶŬĐũĂ tƉŝƐĂŶǇ�ĚŽ�<Z^

�t����Z��Z��
^dhW</�t/��

��BKE�< d�<

D�Z/��WKdK���< ��BKE�< d�<

hZ^�h>��:�E<Kt^<� ��BKE�< d�<

^dKt�Z�z^��E/��ΗKdt�Zdz��KDΗ�WKDK��WK>^</D���/��/KD�E��t^�,K��/�

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭ



ϵ͘��ĞůĞ�ƐƚĂƚƵƚŽǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ŽƉŝƐĂđ�ĐĞůĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚĂƚƵƚƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ

ϭ͘����/�^E/�E/��t/��/���D��/�Z���WKWZ����<h>dztKt�E/��dZ��z�:/�
E�ZK�Kt�:͕
�tz���:Mt�/�K�z���:Mt͕��K^<KE�>�E/��DKtz�K:��z^d�:͕�
WK�E�t�E/�����zd<Mt͕���/�B
>/d�Z�dhZz�WK>^</�:�/�^�dh</͕
Ϯ͘�<^�d�B��E/��tZ��>/tK^�/��^d�dz��E�:͕
ϯ͘�WZ����t���<Z�^/��<^�d�BdKt�E/��K^K�KtK^�/͕�WK^d�tz�
DKZ�>E�:�/�WZ�z'KdKt�E/�
DBK��/��z��K�^�DK��/�>E�'K��z�/��t�^WKB����E^dt/�͕
ϰ͘�WKDK���,�Zzd�dztE��E��Z�������/��/�/�/�,�ZK��/E͕����
^����'M>EzD�ht�'>��E/�E/�D
�KDMt���/��<��KZ���h�K'/�,�ZK��/E���WK�>�^/�͕
ϱ͘���/�B�>EK^��WZK&/>�<dz��E��/��/�'EK^dz��E�͕�h��/�>�E/��
��/��/KD�E/�����E�:�WKDK�z
>�<�Z^</�:͕
ϲ͘���/�B�E/���D/�Z��:�����K�/Ed�'Z��:/�ZK��/E�Ͳ���WZ�^��:��z�,�
��/��/�E��^t/�d��/�&�Z/�
�/DKt��KZ���t�<��:�͕
ϳ͘�WZKDKt�E/��DBK��/��z�^����'M>E/��h��K>E/KE�:͕�
WK���t/KE�:�t�ZhE<Mt��K
<KEdzEhKt�E/��E�h</͕
ϴ͘�t^WKD�'�E/����BKE<Mt�^dKt�Z�z^��E/��Ͳ�t�WZ�zW��<��,�
>K^Ktz�,�/�dZh�E�:
^zdh��:/�D�d�Z/�>E�:͘

ϭϬ͘�^ƉŽƐſď�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĐĞůſǁ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ŽƉŝƐĂđ�ƐƉŽƐſď�ƌĞĂůŝǌĂĐũŝ�ĐĞůſǁ�ƐƚĂƚƵƚŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�
ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚĂƚƵƚƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ�����������������������

���/�^E/�E/��t/��/���D��/�Z���WKWZ����<h>dztKt�E/��dZ��z�:/
E�ZK�Kt�:͕��tz���:Mt�/�K�z���:Mt͕��K^<KE�>�E/��DKtz�
K:��z^d�:͕
WK^��EKt�E/�����zd<Mt͕���/�B�>/d�Z�dhZz�WK>^</�:�/�^�dh</͕��
KZ'�E/�Kt�E/��WK�zdh�tz�,Kt�E<Mt�t��KDh���/��<��t�
ZK��/E��,��
Z�'/KEh�tK:͘�WK�>�^</�'K͘�KZ'�E/�Kt�E/��<K>KE//͕�K�K�Mt�/�
�/t�<Mt͕���/�B�E/���D/�Z��:�����K�/Ed�'Z��:/�ZK��/E�Ͳ�
��WZ�^��E/����/��/�E��^t/�d�͕�&�Z/���/DKt��KZ���t�<��:�͕�
t^WKD�'�E/����BKE<Mt�^dKt�Z�z^��E/��t�WZ�zW��<��,�
>K^Ktz�,�/�dZh�E�:�^zdh��:/�D�d�Z/�>E�:͕�WKDK���,�Zzd�dztE��
E��Z�������/��/�/�/�,�ZK��/E����^����'M>EzD�ht�'>��E/�E/�D�
�KDMt���/��<��KZ���h�K'/�,�ZK��/E���WK�>�^/�͕���/�B�>EK^��
WZK&/>�<dz��E��/��/�'EK^dz��E�͕�h��/�>�E/����/��/KD�E/�����E�:�
WKDK�z�>�<�Z^</�:͕�WZKDKt�E/��DBK��/��z�^����'M>E/��
��K>E/KE�:͕�WK���t/KE�:�t�ZhE<Mt��K�<KEdzEhKt�E/��E�h</͕�
KZ'�E/�Kt�E/��^WKd<�E͕�WZ�>�<�:/�/�WK<��Mt͕���ZMtEK�
ZK��/EKD���WZ�^��:��zD���/��/�:�<�/���/��/KD����KDMt���/��<�͕�
��/�B�>EK^��<h>dhZ�>E��/��Zdz^dz��E��KZ���^WKZdKt�͕�
KWZ��Ktzt�E/��/�tz��t�E/��D�d�Z/�BMt�/E&KZD��z:Ez�,�
WZKDh:��z�,���>��/���/�B�E/��^dKt�Z�z^��E/�͕�<^�d�B��E/��
tZ��>/tK^�/��^d�dz��E�:͕�WZ����t���<Z�^/��<^�d�BdKt�E/��
K^K�KtK^�/͕�WK^d�tz�DKZ�>E�:�/�WZ�z'KdKt�E/��DBK��/��z��K�
^�DK��/�>E�'K��z�/��t�^WKB����E^dt/�͕�WK�z^</t�E/��/�
<t�>/&/<Kt�E/��ZK��/E͕�<dMZ����WZ�^��:����/��/�E��^t/�d��/�
t�<��:��͕���/�B�>EK^��dhZz^dz��EK�Ͳ�W/�>'Z�zD<Kt��͕�
t^WMBWZ�������^Bh������ZKt/�͕�t^WMBWZ����^dKt�Z�z^��E/����
/E^dzdh�:�D/�/�KZ'�E/���:�D/�Z�>/'/:EzD/�KZ���^WKB���EzD/͕�:�<�
ZMtE/���W>��Mt<�D/�K^t/�dKtzD/

//͘��ŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇŬĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ��ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�KƉŝƐ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ Ϯ



ŶĂũďůŝǏƐǌĞ�ƐČƐŝĞĚǌƚǁŽ�;ŽƐŝĞĚůĞ͕�ĚǌŝĞůŶŝĐĂ͕�ƐŽųĞĐƚǁŽ͕�ǁŝĞƑ͕�ƉƌǌǇƐŝſųĞŬͿ

ŐŵŝŶĂ

ŬŝůŬĂ�ŐŵŝŶ

ƉŽǁŝĂƚ

ŬŝůŬĂ�ƉŽǁŝĂƚſǁ

ǁŽũĞǁſĚǌƚǁŽ

ŬŝůŬĂ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁ

ĐĂųǇ�ŬƌĂũ

ƉŽǌĂ�ŐƌĂŶŝĐĂŵŝ�ŬƌĂũƵ

ϭ͘Ϯ͘��ĂƐŝħŐ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶǇ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

;EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ƉŽǌǇĐũŝͿ

Ϯ͘ϭ͘�>ŝĐǌďĂ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

;EĂůĞǏǇ�ŽƐǌĂĐŽǁĂđ�ůŝĐǌďħ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ǁ�ƉŽĚǌŝĂůĞ�ŶĂ�ŽƐŽďǇ�ĨŝǌǇĐǌŶĞ�ŝ�ŽƐŽďǇ�ƉƌĂǁŶĞͿ

ϳϵ

Ϭ

KƐŽďǇ�ĨŝǌǇĐǌŶĞ

KƐŽďǇ�ƉƌĂǁŶĞ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ůŝĐǌďǇ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ�ĚǌŝĂųĂŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

Ϯ͘Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�
ŝŶŶǇĐŚ�;ŶŝǏ�ǁǇŵŝĞŶŝŽŶǇĐŚ�ǁ�
ƉŬƚ�Ϯ͘ϭͿ�ŽĚďŝŽƌĐſǁ͕�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�
ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ĚǌŝĂųĂųĂ

;EƉ͘�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ͕�ǌĂďǇƚŬŝͿ

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϯ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ϭ͘ϭ͘�KƉŝƐ�ŐųſǁŶǇĐŚ�
ĚǌŝĂųĂŷ�ƉŽĚũħƚǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ

^ƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞ�ũĞƐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǌ�ŽƐŽďŽǁŽƑĐŝČ�ƉƌĂǁŶČ͕�ƚǇƉƵ�ͣŶŽŶ�ƉƌŽĨŝƚ͘͟
'ųſǁŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ�ƐČ�ƐǌĞƌŽŬŽ�ƌŽǌƵŵŝĂŶĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŐųſǁŶǇŵ�ĐĞůĞŵ�ũĞƐƚ�ŵŝħĚǌǇ�
ŝŶŶǇŵŝ�ƉƌŽƉĂŐŽǁĂŶŝĞ�ƐǌĞƌŽŬŽ�ƉŽũħƚĞũ�ŝĚĞŝ�ǌĂĐŝĞƑŶŝĞŶŝĞ�ǁŝħǌŝ�ǌ�ŵĂĐŝĞƌǌČ�ƉŽƉƌǌĞǌ�ŬƵůƚǇǁŽǁĂŶŝĞ�ƚƌĂĚǇĐũŝ�
EĂƌŽĚŽǁĞũ͕�ǌǁǇĐǌĂũſǁ�ŝ�ŽďǇĐǌĂũſǁ͕�ĚŽƐŬŽŶĂůĞŶŝĞ�ŵŽǁǇ�ŽũĐǌǇƐƚĞũ͘�WŽƐǌĂŶŽǁĂŶŝĞ�ǌĂďǇƚŬſǁ͕�ĚǌŝĞų�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌǇ�ƉŽůƐŬŝĞũ�ŝ�ƐǌƚƵŬŝ͘�KƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ�ƉŽďǇƚƵ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ǁǇĐŚŽǁĂŶŬſǁ�ǌ�>ŝƚĞǁƐŬŝĐŚ�
ĚŽŵſǁ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶĂĐŚ�ǌ�WŽůƐŬŝ͘��ǌŝĂųĂŶŝĂ�ǌŵŝĞƌǌĂũČĐĞ�ĚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ƌŽĚǌŝŶ�Ͳ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶĂ�
_ǁŝħƚĂ͕�ĨĞƌŝĞ�ǌŝŵŽǁĞ�ŽƌĂǌ�ǁĂŬĂĐũĞ�͘�dĂŬŝĐŚ�ǌĂƉƌŽƐǌĞŷ�ǁ�ϮϬϭϲ�ƌŽŬƵ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ĐǌƚĞƌǇ͕�ĚǁĂ�
ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͕�ǁĂŬĂĐǇũŶĞ�ŽƌĂǌ��ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƉŽųČĐǌŽŶĞ�ǌĞ�ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞŵ�tĂƌƐǌĂǁǇ�ŽƌĂǌ�WŽĚůĂƐŝĂ�ǁƌĂǌ�ǌ�
ǁŝǌǇƚČ�ĚǌŝĞĐŝ�ŽƌĂǌ�ŽƉŝĞŬƵŶſǁ�ǁ�WĂųĂĐƵ�WƌĞǌǇĚĞŶĐŬŝŵ�ŶĂ�ƐƉŽƚŬĂŶŝƵ�ǌ�WĂŶŝČ�WƌĞǌǇĚĞŶƚŽǁČ��ŐĂƚČ�
<ŽƌŶŚĂƵƐĞƌͲ�ƵĚĂ͘�tƐƉŽŵĂŐĂŶŽ�ƚĞǌ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ůŽƐŽǁǇĐŚ�ŝ�ƚƌƵĚŶĞũ�
ƐǇƚƵĂĐũŝ�ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞũ�ŽƌĂǌ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŽ�ƚĂŬČ�ƉŽŵŽĐ�ƐǌŬŽųŽŵ�ŽƌĂǌ�ĚŽŵŽŵ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŶĂ�>ŝƚǁŝĞ͕�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�
ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶǇĐŚͲ�ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ƉŽůƐŬŝŵŝ�ŬŽƌǌĞŶŝĂŵŝ�ŶĂƌŽĚŽǁŽƑĐŝŽǁǇŵŝ͘�WƌǌĞŬĂǌĂŶŽ�ƌſǁŶŝĞǏ�ƉŽŵŽĐ�
ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶČ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŝĐŚ�ƌŽĚǌŝŶ�ǌĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇŵ�ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�ĚŽŵſǁ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŽƌĂǌ�ƵďŽŐŝĐŚ�
ƌŽĚǌŝŶ�ǌ�WŽĚůĂƐŝĂ͘�KƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ƐƉŽƚŬĂŶŝĂ͕�ƉƌĞůĞŬĐũĞ�ŝ�ƉŽŬĂǌǇ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ƌŽĚǌŝŶŽŵ��ĂƉƌĂƐǌĂũČĐǇŵ�ĚǌŝĞĐŝ�
ũĂŬ�ŝ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ǌ�ĚŽŵſǁ�ĚǌŝĞĐŬĂ͘����ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ƐƉŽųĞĐǌŶĞũ�ŽƐſď�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇĐŚ͕�ƉŽĚĞũŵŽǁĂŶŝĞ�
ŝŶŝĐũĂƚǇǁ�ƐƉŽųĞĐǌŶǇĐŚ�ŵĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ĐĞůƵ�ǁƐǌĞĐŚƐƚƌŽŶŶČ�ƉŽŵŽĐ�ŽƐŽďŽŵ�ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇŵ�ŝ�ŝĐŚ�
ƌŽĚǌŝŶŽŵ͕�ƉƌŽŵŽĐũħ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĂ�ŝ�ĂŬƚǇǁŝǌĂĐũħ�ǌĂǁŽĚŽǁČ͘

ϯ͘Ϯ͘�EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ǁƌĂǌ�ǌĞ�
ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƐĨĞƌͬǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�
ŵŽǁĂ�ǁ�Ăƌƚ͘�ϰ�ƵƐƚ͘ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϬ�ƌ͘�Eƌ�Ϯϯϰ͕�ƉŽǌ͘�
ϭϱϯϲ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽĚƵͬſǁ�3.'�����
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞŐŽͬǇĐŚ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�:ĞƑůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ϯ�ƌŽĚǌĂũĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚƌǌĞĐŚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�;ƉŽĚĂŶŝĞ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϯ�ŬŽĚſǁͿ͕�ǌĂĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϯ



�^ĨĞƌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ EƵŵĞƌ�<ŽĚƵ�;W<�Ϳ

ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶĞũ WKDK��
�,�Zzd�dztE��E��
Z�������/��/�/�/�,�
ZK��/E����
^����'M>EzD
ht�'>��E/�E/�D�
�KDMt���/��<��
KZ���h�K'/�,�
ZK��/EͲ�tƐƉŽŵĂŐĂŶŽ�
ƚĞǌ�ĐǌųŽŶŬſǁ�
ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĂ�ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ůŽƐŽǁǇĐŚ�ŝ�
ƚƌƵĚŶĞũ�ƐǇƚƵĂĐũŝ�
ŵĂƚĞƌŝĂůŶĞũ�ŽƌĂǌ�
ƉƌǌĞŬĂǌĂŶŽ�ƚĂŬČ�ƉŽŵŽĐ�
ƐǌŬŽųŽŵ�ŽƌĂǌ�ĚŽŵŽŵ�
ĚǌŝĞĐŬĂ�ŶĂ�>ŝƚǁŝĞ͕�ŶĂ�
ƌǌĞĐǌ�ƉŽĚŽƉŝĞĐǌŶǇĐŚͲ�
ĚǌŝĞĐŝ�ǌ�ƉŽůƐŬŝŵŝ�
ŬŽƌǌĞŶŝĂŵŝ�
ŶĂƌŽĚŽǁŽƑĐŝŽǁǇŵŝ͘�
WƌǌĞŬĂǌĂŶŽ�ƌſǁŶŝĞǏ�
ƉŽŵŽĐ�ĐŚĂƌǇƚĂƚǇǁŶČ�
ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�ŝĐŚ�
ƌŽĚǌŝŶ�ǌĞ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇŵ�
ƵǁǌŐůħĚŶŝĞŶŝĞŵ�
ĚŽŵſǁ�ĚǌŝĞĐŬĂ�ŽƌĂǌ�
ƵďŽŐŝĐŚ�ƌŽĚǌŝŶ�ǌ�
WŽĚůĂƐŝĂ͘�WƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�ƌŽŬ�
ďǇųǇ�ǁǇĚĂǁĂŶĞ�
ĂƌƚǇŬƵųǇ�ƐƉŽǏǇǁĐǌĞ�
ƚƌǁĂųĞ�ƉŽǌǇƐŬĂŶĞ�ǌĞ�
ǌďŝſƌĞŬ͕�ŽƌĂǌ�ǌĂŬƵƉŝŽŶĞ�
ǁ�ƚǇŵ�ĐĞůƵ͘

ϵϰ͘ϵϵ͘�

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϰ



ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ĚǌŝĞĐŝ�
ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ǁǇƉŽĐǌǇŶĞŬ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�
ŵųŽĚǌŝĞǏǇ

KZ'�E/�Kt�E/��
tzWK��zE<h��>��
��/��/�WK>^</�'K�
WK�,K���E/����>/dtz͕�
KƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŝĞ�ƉŽďǇƚƵ�
ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�
ǁǇĐŚŽǁĂŶŬſǁ�ǌ�
>ŝƚĞǁƐŬŝĐŚ�ĚŽŵſǁ�
ĚǌŝĞĐŬĂ�ǁ�ƌŽĚǌŝŶĂĐŚ�ǌ�
WŽůƐŬŝ͘��ǌŝĂųĂŶŝĂ�
ǌŵŝĞƌǌĂũČĐĞ�ĚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂĐũŝ�ƌŽĚǌŝŶ�Ͳ�
ǌĂƉƌĂƐǌĂŶŝĞ�ĚǌŝĞĐŝ�ŶĂ�
_ǁŝħƚĂ͕�ĨĞƌŝĞ�ǌŝŵŽǁĞ�
ŽƌĂǌ�ǁĂŬĂĐũĞ�͘�dĂŬŝĐŚ�
ǌĂƉƌŽƐǌĞŷ�ǁ�ϮϬϭϲ�ƌŽŬƵ�
ǌŽƌŐĂŶŝǌŽǁĂŶŽ�ĐǌƚĞƌǇ͕�
ĚǁĂ�ƑǁŝČƚĞĐǌŶĞ͕�
ǁĂŬĂĐǇũŶĞ�ŽƌĂǌ��
ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƉŽųČĐǌŽŶĞ�ǌĞ�
ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞŵ�tĂƌƐǌĂǁǇ�
ŽƌĂǌ�WŽĚůĂƐŝĂ�ǁƌĂǌ�ǌ�
ǁŝǌǇƚČ�ĚǌŝĞĐŝ�ŽƌĂǌ�
ŽƉŝĞŬƵŶſǁ�ǁ�WĂųĂĐƵ�
WƌĞǌǇĚĞŶĐŬŝŵ�ŶĂ�
ƐƉŽƚŬĂŶŝƵ�ǌ�WĂŶŝČ�
WƌĞǌǇĚĞŶƚŽǁČ��ŐĂƚČ�
<ŽƌŶŚĂƵƐĞƌͲ�ƵĚĂ͘

ϵϰ͘ϵϵ͘�

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϱ



ϰ͘Ϯ͘�EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ǁƌĂǌ�ǌĞ�
ǁƐŬĂǌĂŶŝĞŵ�ƐĨĞƌͬǇ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�Ž�ŬƚſƌǇĐŚ�
ŵŽǁĂ�ǁ�Ăƌƚ͘�ϰ�ƵƐƚ͘ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ͕��Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽĚƵͬſǁ�3.'�����
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞŐŽͬǇĐŚ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�:ĞƑůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ϯ�ƌŽĚǌĂũĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�
ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚƌǌĞĐŚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�;ƉŽĚĂŶŝĞ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϯ�ŬŽĚſǁͿ͕�ǌĂĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϰ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

�^ĨĞƌĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ EƵŵĞƌ�<ŽĚƵ�;W<�Ϳ

ϱ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϱ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌČ

ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ĚǌŝĞĐŝ�
ŝ�ŵųŽĚǌŝĞǏǇ͕�ǁ�ƚǇŵ�
ǁǇƉŽĐǌǇŶĞŬ�ĚǌŝĞĐŝ�ŝ�
ŵųŽĚǌŝĞǏǇ

WZ����t���<Z�^/��
<^�d�BdKt�E/��
K^K�KtK^�/͕�
WK^d�tz�DKZ�>E�:�/�
WZ�z'KdKt�E/��
DBK��/��z��K�
^�DK��/�>E�'K��z�/��
t�^WKB����E^dt/�͕�
KZ'�E/�Kt�EK�
^WKd<�E/����WK>^</D/�
ZK��/E�D/͕�h��KEK�
��/��/�tB�_�/t�'K�
���,Kt�E/��/�
WK^d�WKt�E/�͕�
h��/�>KEK�WKDK�z�
W^z�,K>K'/��E�:͕�
D�d�Z/�>E�:�KZ���
t^W�Z�/��
tz�,Kt�E<KD�
�KDMt���/��<�Ͳ�
WZ��<���EK�
tzWZ�t</�^�<K>E���
t�WK^d��/�
�Zdz<hBMt�
W/_D/�EE/��z�,͕�
��^�zdMt͕�<^/���<�
WK>^<K:%�z��Ez�,Ͳ�
h�z^<�Ez�,�:�<K�
��ZKt/�E��KZ���
��<hW/EKz�,͘WZ��<��
�EK���^K>t�EdKD�
tzWZ�t</�t�WK^d��/�
�Zdz<hBMt��'�͕�
WK_�/�>/͕�<K�Mt�
KZ���_ZK�<Mt�
��z^dK_�/�/�_ZK�<Mt�
<K^D�dz��Ez�,�
h�z^<�Ez�,�WZ����
��<hW�KZ���:�<K�
��ZKt/�E�͘

ϴϱ͘ϲϬ͘�

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϲ



///͘�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ŝ�ŬŽƐǌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƉƌǌǇĐŚŽĚĂĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

ϭ͘�BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŽŐſųĞŵ�;ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƌĂĐŚƵŶŬŝĞŵ�ǁǇŶŝŬſǁͬǌǇƐŬſǁ�ŝ�ƐƚƌĂƚͿ ϭϬϬ͕ϲϬϵ͘ϭϯ�ǌų

ĂͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ϭϬϬ͕ϲϬϲ͘ϯϰ�ǌų

ďͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ĐͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ĚͿ�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ Ϯ͘ϳϵ�ǌų

ĞͿ�WŽǌŽƐƚĂųĞ�ƉƌǌǇĐŚŽĚǇ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϯ͘ϯ͘��Ğ�ǍƌſĚĞų�ƉƌǇǁĂƚŶǇĐŚ�ŽŐſųĞŵ͗ ϲϬ͕ϯϬϬ͘ϲϰ�ǌų

ϲϲϬ͘ϬϬ�ǌų

ϱϵ͕ϲϰϬ͘ϲϰ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ĂͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĐŚ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ��Ž�ĨŝŶĂŶƐĂĐŚ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ

ĐͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ďƵĚǏĞƚƵ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĂŵŽƌǌČĚƵ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ

ďͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ďƵĚǏĞƚƵ�ƉĂŷƐƚǁĂ

ĚͿ�ǌĞ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉĂŷƐƚǁŽǁǇĐŚ�ĨƵŶĚƵƐǌǇ�ĐĞůŽǁǇĐŚ

ĂͿ�ǌĞ�ƐŬųĂĚĞŬ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ

ďͿ�ǌ�ĚĂƌŽǁŝǌŶ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

ĐͿ�ǌ�ĚĂƌŽǁŝǌŶ�ŽĚ�ŽƐſď�ƉƌĂǁŶǇĐŚ

ĚͿ�ǌ�ŽĨŝĂƌŶŽƑĐŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�;ǌďŝſƌĞŬ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ͕�ŬǁĞƐƚͿ

ĞͿ�ǌĞ�ƐƉĂĚŬſǁ͕�ǌĂƉŝƐſǁ

ĨͿ�ǌ�ǁƉųǇǁſǁ�ǌ�ŵĂũČƚŬƵ�;ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ƐƉƌǌĞĚĂǏǇ�ůƵď�ǁǇŶĂũŵƵ�ƐŬųĂĚŶŝŬſǁ�ŵĂũČƚŬŽǁǇĐŚͿ

ϱ͘Ϯ͘�EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŽƉŝƐĞŵ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�ŬŽĚƵͬſǁ�3.'�����
ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐĞŐŽͬǇĐŚ�ƚĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ͘�:ĞƑůŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌŽǁĂĚǌŝ�
ǁŝħĐĞũ�ŶŝǏ�ϯ�ƌŽĚǌĂũĞ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ͕�ŶĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũħ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚƌǌĞĐŚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌŽĚǌĂũſǁ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�;ƉŽĚĂŶŝĞ�
ŵĂŬƐǇŵĂůŶŝĞ�ϯ�ŬŽĚſǁͿ͕�ǌĂĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ ŐųſǁŶĞŐŽ�ƉƌǌĞĚŵŝŽƚƵ�
ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

EƵŵĞƌ�<ŽĚƵ�;W<�Ϳ WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ŝ�ŽƉŝƐ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ǍƌſĚųĂĐŚ�ƉƌǌǇĐŚŽĚſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

Ϯ͘ϭ͘�WƌǌǇĐŚŽĚǇ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ ϰϬ͕ϯϬϱ͘ϳϬ�ǌų

Ϯ͘Ϯ͘��Ğ�ǍƌſĚĞų�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ŽŐſųĞŵ͗ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϳ



Ϯ͘ϰ͘���ŝŶŶǇĐŚ�ǍƌſĚĞų Ϯ͘ϳϵ�ǌų

ϱ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ůƵď�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�
ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϱ͘ϭ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ ϱϱ͕ϱϰϰ͘Ϭϵ�ǌų

ϱ͘Ϯ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ǁ�ƚǇŵ͗�ǁǇƐŽŬŽƑđ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĂ�ŶĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑđ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƐƉŽƐŽďŝĞ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŝĂ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

ϯ͘ϭ͘�^ƚĂŶ�ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ŶĂ�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ĚǌŝĞŷ�
ƌŽŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞŐŽ

ϳ͕ϲϱϴ͘Ϯϯ�ǌų

ϯ͘Ϯ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŬǁŽƚǇ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞũ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶĞũ�
ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽŐſųĞŵ

ϳ͕ϲϱϴ͘Ϯϯ�ǌų

ϯ͘ϯ͘��ǌŝĂųĂŶŝĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂŶŽ�ƑƌŽĚŬŝ�ƉŽĐŚŽĚǌČĐĞ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�;ǁ�ƐǌĐǌĞŐſůŶŽƑĐŝ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ǁ�ƉŬƚ�//͘ϭ͘ϭͿ͕�ŽƌĂǌ�ƐǌĂĐƵŶŬŽǁĞ�ŬǁŽƚǇ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶĞ�ŶĂ�ƚĞ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ

ϯ͘ϰ͘��ĞůĞ�ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ͕�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�Ž�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁǇŵ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ͕�ǁƐŬĂǌĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽĚĂƚŶŝŬſǁ�
ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ͕�ŶĂ�ŬƚſƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁǇĚĂƚŬŽǁĂųĂ�ŶĂũǁŝħĐĞũ�ƑƌŽĚŬſǁ�
ƉŽĐŚŽĚǌČĐǇĐŚ�ǌ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ǁƌĂǌ�ǌ�ǁǇĚĂŶČ�ŬǁŽƚČ

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ƉŽŶŝĞƐŝŽŶǇĐŚ�ŬŽƐǌƚĂĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϰ͘ϭ͘�<ŽƐǌƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽŐſųĞŵ͗ ϱϮ͕ϵϵϳ͘ϲϵ�ǌų ϳ͕ϲϱϴ͘Ϯϯ�ǌų

<ŽƐǌƚǇ�ŽŐſųĞŵ͗

t�ƚǇŵ͗�ǁǇƐŽŬŽƑđ�
ŬŽƐǌƚſǁ�

ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶĂ�ǌ�ϭй�
ƉŽĚĂƚŬƵ�

ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�
ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

ĂͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ďͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ŽĚƉųĂƚŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

ĐͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�ƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ

ĚͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞ

ĞͿ�ŬŽƐǌƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐǇũŶĞ

ĨͿ�ƉŽǌŽƐƚĂųĞ�ŬŽƐǌƚǇ�ŽŐſųĞŵ

ϰϱ͕ϬϲϮ͘Ϯϱ�ǌų ϳ͕ϲϱϴ͘Ϯϯ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

Ϯϲϱ͘ϭϲ�ǌų

ϳ͕ϲϳϬ͘Ϯϴ�ǌų

Ϭ͘ϬϬ�ǌų Ϭ͘ϬϬ�ǌų

/s͘�<ŽƌǌǇƐƚĂŶŝĞ�ǌ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŷ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ƉƌĂǁŶǇĐŚ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ŽĚ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ

ϭ ƉŽŵŽĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŶĂ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĂ�ĚǌŝĞĐŝŽŵ�ƉŽůƐŬŝĞŐŽ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ǌŶĂũĚƵũČĐǇŵ�ƐŝĞ�ǁ�ĚŽŵĂĐŚ�
ĚǌŝĞĐŬĂ�ŶĂ�>ŝƚǁŝĞ�ŽƌĂǌ�ƉŽŵŽĐ�ƌǌĞĐǌŽǁĂ�ƉƌǌĞŬĂǌĂŶĂ�ĂďƐŽůǁĞŶƚŽŵ�ƐǌŬſų�ůŝƚĞǁƐŬŝĐŚͲ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�
ƉŽůƐŬŝĞŐŽ

ϳ͕ϲϱϴ͘Ϯϯ�ǌų

ϭ WKDK���,�Zzd�dztE��E��Z�������/��/�/�/�,�ZK��/E����^����'M>EzD
ht�'>��E/�E/�D��KDMt���/��<��KZ���h�K'/�,�ZK��/E

ϳ͕ϲϱϴ͘Ϯϯ�ǌų

ϰ͘Ϯ͘�<ŽƐǌƚǇ�ŬĂŵƉĂŶŝŝ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĞũ�ůƵď�ƌĞŬůĂŵŽǁĞũ�ǌǁŝČǌĂŶĞũ�ǌ�ƉŽǌǇƐŬŝǁĂŶŝĞŵ�ϭй�ƉŽĚĂƚŬƵ�
ĚŽĐŚŽĚŽǁĞŐŽ�ŽĚ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ

Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϱ͘ϯ͘�tǇŶŝŬ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞũ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

ϵ͕Ϭϰϲ͘ϬϬ�ǌų

�����]á

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϴ



ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐǇĐŚ�
ǌǁŽůŶŝĞŷ

;EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ƉŽǌǇĐũŝ�ǁƌĂǌ�ǌ�ŬǁŽƚČ�
ƉƌǌǇǌŶĂŶĞŐŽ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂͿ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ŽĚ�ĐǌǇŶŶŽƑĐŝ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶǇĐŚ

ǌ�ŽƉųĂƚǇ�ƐŬĂƌďŽǁĞũ

ǌ�ŽƉųĂƚ�ƐČĚŽǁǇĐŚ

ǌ�ŝŶŶǇĐŚ�ǌǁŽůŶŝĞŷ͕�ũĂŬŝĐŚ͗�

Ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞŐŽ�ŝŶĨŽƌŵŽǁĂŶŝĂ�ƉƌǌĞǌ�ũĞĚŶŽƐƚŬŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�
ƌĂĚŝŽĨŽŶŝŝ�ŝ�ƚĞůĞǁŝǌũŝ�Ž�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞũ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶĞũ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ͕�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�Ăƌƚ͘�ϮϯĂ�
ƵƐƚ͘�ϭ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϭϵϵϮ�ƌ͘�Ž�ƌĂĚŝŽĨŽŶŝŝ�ŝ�ƚĞůĞǁŝǌũŝ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϭϭ�ƌ͘�Eƌ�ϰϯ͕�ƉŽǌ͘�ϮϮϲ͕�ǌ�
ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ

ϯ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌ�ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝĂ�ĚŽ�ŶĂďǇĐŝĂ�ŶĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚĂĐŚ�
ƉƌĂǁĂ�ǁųĂƐŶŽƑĐŝ�ůƵď�ƉƌĂǁĂ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ�ǁŝĞĐǌǇƐƚĞŐŽ�ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ�ǌ�ǌĂƐŽďƵ�
^ŬĂƌďƵ�WĂŷƐƚǁĂ�ůƵď�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĂŵŽƌǌČĚƵ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ͕��ůƵď�ǌĂǁĂƌųĂ�ŶĂ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐǇũŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬĂĐŚ�ǌ�ƉŽĚŵŝŽƚĂŵŝ�ƉƵďůŝĐǌŶǇŵŝ�ƵŵŽǁǇ�ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĂ͕�
ŶĂũŵƵ͕�ĚǌŝĞƌǏĂǁǇ�ůƵď�ƵǏǇĐǌĞŶŝĂ�ŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ�ũĞũ�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ƚǇĐŚ�
ŶŝĞƌƵĐŚŽŵŽƑĐŝ�ŶĂƐƚħƉƵũČĐĞ�ƉƌĂǁŽ͗

;EĂůĞǏǇ�ǁƐŬĂǌĂđ�ũĞĚŶČ�ůƵď�ǁŝħĐĞũ�ƉŽǌǇĐũŝͿ

ǁųĂƐŶŽƑđ

ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĞ�ǁŝĞĐǌǇƐƚĞ

ŶĂũĞŵ

ƵǏǇƚŬŽǁĂŶŝĞ

ƵǏǇĐǌĞŶŝĞ

ĚǌŝĞƌǏĂǁĂ

ŶŝĞ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ

s͘�WĞƌƐŽŶĞů�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�WƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ

ϭ͘ϭ͘�>ŝĐǌďĂ�ŽƐſď�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ
;t�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǁǌŐůħĚŶŝđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�
ƉƌĂĐǇ�;ĞƚĂƚ�ůƵď�ĐǌħƑđ�ĞƚĂƚƵͿ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ͕�ŶĂǁĞƚ�ũĞƑůŝ�ŽďĞĐŶŝĞ�ŶŝĞ�ƐČ�ũƵǏ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ǁ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ

Ϭ͘Ϭ�ŽƐſď

ϭ͘Ϯ͘�WƌǌĞĐŝħƚŶĂ�ůŝĐǌďĂ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ�ǁ�ƉƌǌĞůŝĐǌĞŶŝƵ�ŶĂ�
ƉĞųŶĞ�ĞƚĂƚǇ
;�ďǇ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞ�ǌĂƚƌƵĚŶŝĞŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ�ǌƐƵŵŽǁĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ�ƉƌĂĐǇ�ǁ�
ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ŵŝĞƐŝČĐĂĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�;ǁƌĂǌ�ǌ�ƵųĂŵŬĂŵŝ�ŽĚƉŽǁŝĂĚĂũČĐǇŵŝ�ĐǌħƑĐŝ�ĞƚĂƚƵ͕�ŶƉ͘�Ϭ͕ϱ�ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŽƐŽďǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶĞũ�ŶĂ�Ɖſų�ĞƚĂƚƵͿ͕�ĚŽĚĂđ�ĚŽ�ƐŝĞďŝĞ�ƐƵŵǇ�ǌĂƚƌƵĚŶŝŽŶǇĐŚ�ǌ�ϭϮ�ŵŝĞƐŝħĐǇ�ŝ�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�ƉƌǌĞǌ�ϭϮ͘�tǇŶŝŬ�
ǁƉŝƐĂđ�ǌ�ĚŽŬųĂĚŶŽƑĐŝČ�ĚŽ�ϭ�ŵŝĞũƐĐĂ�ƉŽ�ƉƌǌĞĐŝŶŬƵͿ

Ϭ͘Ϭ�ĞƚĂƚſǁ

Ϭ͘Ϭ�ŽƐſďϭ͘ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ŽƐſď�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇĐŚ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ

Ϯ͘��ǌųŽŶŬŽǁŝĞ

Ϯ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ

ϯϯ͘ϬϬ�ŽƐſď�ĨŝǌǇĐǌŶǇĐŚ
Ϯ͘Ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁŐ�ƐƚĂŶƵ�ŶĂ�ŽƐƚĂƚŶŝ�ĚǌŝĞŷ�ƌŽŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞŐŽ

Ϭ͘ϬϬ�ŽƐſď�ƉƌĂǁŶǇĐŚ

ǌ�ƉŽĚĂƚŬƵ�ŽĚ�ƚŽǁĂƌſǁ�ŝ�ƵƐųƵŐ

ŶŝĞ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ

�����]á�����]á

�����]á

�����]á

�����]á

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϵ



ϯ͘�tŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϯ͘ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĂ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ
;�ŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϰ�ŬǁŝĞƚŶŝĂ�ϮϬϬϯ�ƌ͘�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ŝ�Ž�ǁŽůŽŶƚĂƌŝĂĐŝĞ͕�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌĂŵŝ�ƐČ�ŽƐŽďǇ�
ĨŝǌǇĐǌŶĞ͕�ŬƚſƌĞ�ŽĐŚŽƚŶŝĐǌŽ�ŝ�ďĞǌ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁǇŬŽŶƵũČ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ƚĞŐŽ͕�ĐǌǇ�ƐČ�ƚŽ�
ŽƐŽďǇ�ŶŝĞǌǁŝČǌĂŶĞ�ǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũČ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ�
ĐǌǇ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĐŝĞůĞ�ǁųĂĚǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝͿ

Ϯϱ͘ϬϬ�ŽƐſď

ϯ͘Ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ŬƌſƚƐǌǇ�ŶŝǏ�ϯϬ�
ĚŶŝ
;<ĂǏĚǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ůŝĐǌŽŶǇ�ƚǇůŬŽ�ƌĂǌ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ůŝĐǌďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŝ�ĐǌĂƐƵ�ƉƌĂĐǇͿ

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ

ďͿ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ

�����RVyE

������RVyE

s/͘�tǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ �����]á

ĂͿ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�Ƶŵſǁ�Ž�ƉƌĂĐħ

Ͳ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ

�����]á

�����]á

Ͳ�ŶĂŐƌŽĚǇ

Ͳ�ƉƌĞŵŝĞ

�����]á

�����]á

Ͳ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ �����]á

ďͿ�ǌ�ƚǇƚƵųƵ�Ƶŵſǁ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶǇĐŚ �����]á

Ϯ͘�BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďŽŵ�
ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�
ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ

�����]á

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�ŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ �����]á

ďͿ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�ŶŝĞŽĚƉųĂƚŶČ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ �����]á

ϯ͘�BČĐǌŶĂ�ŬǁŽƚĂ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁǇƉųĂĐŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďŽŵ�
ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ�ǁ�ǌǁŝČǌŬƵ�ǌ�ƉƌŽǁĂĚǌŽŶČ�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝČ�
ŐŽƐƉŽĚĂƌĐǌČ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

�����]á

Ϭ͘ϬϬ�ŽƐſď

ϯ͘ϯ͘�>ŝĐǌďĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ŽĚ�ϯϬ�ĚŶŝ�ĚŽ�ϲ�
ŵŝĞƐŝħĐǇ
;<ĂǏĚǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ůŝĐǌŽŶǇ�ƚǇůŬŽ�ƌĂǌ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ůŝĐǌďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵͿ

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ

ďͿ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ

�����RVyE

�����RVyE

Ϭ͘ϬϬ�ŽƐſď

ϯ͘ϰ͘�>ŝĐǌďĂ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌǇ�ǁǇŬŽŶƵũČĐǇĐŚ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĞ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽŬƌĞƐ�ĚųƵǏƐǌǇ�ŶŝǏ�ϲ�
ŵŝĞƐŝħĐǇ
;<ĂǏĚǇ�ǁŽůŽŶƚĂƌŝƵƐǌ�ƉŽǁŝŶŝĞŶ�ďǇđ�ůŝĐǌŽŶǇ�ƚǇůŬŽ�ƌĂǌ͕�ŶŝĞǌĂůĞǏŶŝĞ�ŽĚ�ůŝĐǌďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁǇŬŽŶĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ƌǌĞĐǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ǁ�
ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵͿ

ǁ�
ƚǇŵ͗

ĂͿ�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ŽƐŽďǇ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐĞ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ͕�ĐǌųŽŶŬŽǁŝĞ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ

ďͿ�ŝŶŶĞ�ŽƐŽďǇ

�����RVyE

�����RVyE

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϬ



ϰ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�
ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ
�ďǇ�ŽŬƌĞƑůŝđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ŶĂůĞǏǇ͗�ϭ͘ǌƐƵŵŽǁĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ŬǁŽƚǇ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞ�ǁ�ĐŝČŐƵ�
ƌŽŬƵ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌĞŐŽ�;ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�
ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞͿ͖�Ϯ͘�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�ǌƐƵŵŽǁĂŶČ�ŬǁŽƚħ��ƉƌǌĞǌ��ϭϮ�;ŵŝĞƐŝħĐǇͿ

�����]á

ϱ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ
;ƉĂƚƌǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ϰͿ

�����]á

ϲ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŝŶŶǇĐŚ͕�
ŶŝǏ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ͕�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ŽƌŐĂŶſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�
ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ
;ƉĂƚƌǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ϰͿ

�����]á

s//͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ƵĚǌŝĞůŽŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ƉŽǏǇĐǌŬĂĐŚ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϳ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƉƌǌĞĐŝħƚŶĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͕�ŽƌĂǌ�ŽƐŽďŽŵ�
ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ
;ƉĂƚƌǌ�ŬŽŵĞŶƚĂƌǌ�ĚŽ�ƉƵŶŬƚƵ�ϰͿ

�����]á

ϴ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ

�����]á

ϵ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŽƌŐĂŶƵ�
ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�
ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ

�����]á

ϭϮ͘��ŽĚĂƚŬŽǁĞ�ƵǁĂŐŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ
;DŽǏŶĂ�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�Ɛŝħ�ǌ�ŽƉŝŶŝČ�ƉƵďůŝĐǌŶČ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇŵŝ�ƵǁĂŐĂŵŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ�
ƉŽǌŝŽŵƵ�ůƵď�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐũŝ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŷ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁſǁĐǌĂƐ�ŶĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�
ƚĞ�ƵǁĂŐŝ�ǁ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞ�ƉŽůĞͿ

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƵĚǌŝĞůĂųĂ�ƉŽǏǇĐǌĞŬ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ

Ϯ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ƵĚǌŝĞůŽŶǇĐŚ�ƉŽǏǇĐǌĞŬ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ Ϭ͘ϬϬ�ǌų

s///͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ĚǌŝĂųĂůŶŽƑĐŝ�ǌůĞĐŽŶĞũ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ��ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ǌůĞĐŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�ƐĂŵŽƌǌČĚƵ�ƚĞƌǇƚŽƌŝĂůŶĞŐŽ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ŐųſǁŶǇĐŚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ŝ�ŬǁŽƚ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ
;EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŶĂǌǁħ�ǌĂĚĂŶŝĂ͕�ũĞŐŽ�ŐųſǁŶǇ;ͲĞͿ�ĐĞů;ͲĞͿ͕�ŶĂǌǁħ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ŬǁŽƚħ�ƉƌǌǇǌŶĂŶĞũ�ĚŽƚĂĐũŝͿ

>Ɖ EĂǌǁĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ �Ğů;ͲĞͿ�ǌĂĚĂŶŝĂ EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ <ǁŽƚĂ

ϭϬ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ĐǌųŽŶŬŽŵ�ŝŶŶǇĐŚ͕�
ŶŝǏ�ŽƌŐĂŶƵ�ǌĂƌǌČĚǌĂũČĐĞŐŽ͕�ŬŽŶƚƌŽůŝ�ůƵď�ŶĂĚǌŽƌƵ͕�ŽƌŐĂŶſǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�
ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ŽƌĂǌ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞ

�����]á

ϭϭ͘�tǇƐŽŬŽƑđ�ŶĂũǁǇǏƐǌĞŐŽ�ŵŝĞƐŝħĐǌŶĞŐŽ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�;ďƌƵƚƚŽͿ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ƉƌĂĐŽǁŶŝŬŽŵ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ͕�ǁůŝĐǌĂũČĐ�ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĞ�ǌĂƐĂĚŶŝĐǌĞ͕�ŶĂŐƌŽĚǇ͕�ƉƌĞŵŝĞ�ŝ�ŝŶŶĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ͕�ŽƌĂǌ�
ǁǇŶĂŐƌŽĚǌĞŶŝĂ�ǁǇƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ŽƐŽďŽŵ�ƑǁŝĂĚĐǌČĐǇŵ�ƵƐųƵŐŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵŵŽǁǇ�ĐǇǁŝůŶŽƉƌĂǁŶĞũ

�����]á

ϯ͘�^ƚĂƚƵƚŽǁĂ�ƉŽĚƐƚĂǁĂ�ƉƌǌǇǌŶĂŶŝĂ�ƉŽǏǇĐǌĞŬ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϭ



ϯ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ�ǌůĞĐŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�
ƌǌČĚŽǁĞũ�ůƵď�ƉĂŷƐƚǁŽǁĞ�ĨƵŶĚƵƐǌĞ�ĐĞůŽǁĞ

ϰ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂĚĂŷ�ŝ�ŬǁŽƚ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ
;EĂůĞǏǇ�ƉŽĚĂđ�ŶĂǌǁħ�ǌĂĚĂŶŝĂ͕�ũĞŐŽ�ŐųſǁŶǇ;ͲĞͿ�ĐĞů;ͲĞͿ͕�ŶĂǌǁħ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ�ŽƌĂǌ�ŬǁŽƚħ�ƉƌǌǇǌŶĂŶĞũ�ĚŽƚĂĐũŝͿ

ϭ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂųĂ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ

Ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ŝ�ŬǁŽƚ�ŽƚƌǌǇŵĂŶǇĐŚ�ŶĂ�ŝĐŚ�ƌĞĂůŝǌĂĐũħ

/y͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĂ�ĚŽƚǇĐǌČĐĂ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũħ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�
ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ
;EĂůĞǏǇ�ǁƉŝƐĂđ�ƌĞĂůŝǌŽǁĂŶĞ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ�ƉƵďůŝĐǌŶĞ�ǁ�ƌŽǌƵŵŝĞŶŝƵ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�ƐƚǇĐǌŶŝĂ�ϮϬϬϰ�ƌ͘�ʹ�WƌĂǁŽ�ǌĂŵſǁŝĞŷ�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�;�ǌ͘�h͘�
ǌ�ϮϬϭϬ�ƌ͘�Eƌ�ϭϭϯ͕�ƉŽǌ͘�ϳϱϵ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ�ŽƌĂǌ�ƚĞ͕�ĚŽ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŶŝĞ�ƐƚŽƐƵũĞ�Ɛŝħ�ƉƌǌĞƉŝƐſǁ�ǁǁ͘�ƵƐƚĂǁǇ͕�ŶƉ͘�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ǁĂƌƚŽƑđ�ŶŝĞ�
ƉƌǌĞŬƌŽĐǌǇųĂ�ǁǇƌĂǏŽŶĞũ�ǁ�ǌųŽƚǇĐŚ�ƌſǁŶŽǁĂƌƚŽƑĐŝ�ŬǁŽƚǇ�ϭϰ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽͿ

y͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ƵǌƵƉĞųŶŝĂũČĐĞ

ϭ͘�tǇŬĂǌ�ƐƉſųĞŬ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉŽƐŝĂĚĂ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϮϬй�ƵĚǌŝĂųſǁ�ůƵď�ĂŬĐũŝ�ǁ�ŬĂƉŝƚĂůĞ�ǌĂŬųĂĚŽǁǇŵ�ůƵď�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϮϬй�
ŽŐſůŶĞũ�ůŝĐǌďǇ�ŐųŽƐſǁ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČĐǇŵ�ƐƉſųŬŝ

Ϯ͘�tǇŬĂǌ�ĨƵŶĚĂĐũŝ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ũĞƐƚ�ĨƵŶĚĂƚŽƌĞŵ

ϯ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�Ž�ŬŽŶƚƌŽůĂĐŚ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŽŶǇĐŚ�ǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉƌǌĞǌ�ŽƌŐĂŶǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐũŝ�ƉƵďůŝĐǌŶĞũ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂǁĐǌǇŵ

ϰ͘�KƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝųĂ�ďĂĚĂŶŝĞ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ�ĨŝŶĂŶƐŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƵƐƚĂǁǇ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϵ�
ǁƌǌĞƑŶŝĂ�ϭϵϵϰ�ƌ͘�Ž�ƌĂĐŚƵŶŬŽǁŽƑĐŝ�;�ǌ͘�h͘�ǌ�ϮϬϬϵ�ƌ͘�Eƌ�ϭϱϮ͕�ƉŽǌ͘�ϭϮϮϯ͕�ǌ�ƉſǍŶ͘�ǌŵ͘Ϳ�ůƵď�
ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝĂ�DŝŶŝƐƚƌĂ�&ŝŶĂŶƐſǁ�ǌ�ĚŶŝĂ�Ϯϯ�ŐƌƵĚŶŝĂ�ϮϬϬϰ�ƌ͘�ǁ�ƐƉƌĂǁŝĞ�ŽďŽǁŝČǌŬƵ�ďĂĚĂŶŝĂ�
ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŷ�ĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ�ƉŽǏǇƚŬƵ�ƉƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�;�ǌ͘�h͘�Eƌ�Ϯϴϱ͕�ƉŽǌ͘�ϮϴϱϮͿ

ϱ͘��ŽĚĂƚŬŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ
;DŽǏŶĂ�ǁƉŝƐĂđ�ǁ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ�ƉŽůĞ�ŝŶŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ͕�ŬƚſƌǇŵŝ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũĂ�ĐŚĐŝĂųĂďǇ�ƉŽĚǌŝĞůŝđ�Ɛŝħ�ǌ�ŽƉŝŶŝČ�ƉƵďůŝĐǌŶČͿ

�ǌǇƚĞůŶǇ�ƉŽĚƉŝƐ�ŽƐŽďǇ�ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶĞũ�
ůƵď�ƉŽĚƉŝƐǇ�ŽƐſď�ƵƉŽǁĂǏŶŝŽŶǇĐŚ�ĚŽ�
ƐŬųĂĚĂŶŝĂ�ŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǁŽůŝ�ǁ�ŝŵŝĞŶŝƵ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂĐũŝ

,UHQD�6WDQNLHZLF]����������� �ĂƚĂ�ǁǇƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƐƉƌĂǁŽǌĚĂŶŝĂ

>Ɖ WƌǌĞĚŵŝŽƚ�ǌĂŵſǁŝĞŶŝĂ EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶƵ <ǁŽƚĂ

>Ɖ EĂǌǁĂ�ƐƉſųŬŝ ^ŝĞĚǌŝďĂ�ƐƉſųŬŝ й�ƵĚǌŝĂųſǁ�
ůƵď�ĂŬĐũŝ�ǁ�
ŬĂƉŝƚĂůĞ

й�ƵĚǌŝĂųƵ�ǁ�ŽŐſůŶĞũ�
ůŝĐǌďŝĞ�ŐųŽƐſǁ

>Ɖ KƌŐĂŶ�ŬŽŶƚƌŽůƵũČĐǇ >ŝĐǌďĂ�ŬŽŶƚƌŽůŝ

>Ɖ EĂǌǁĂ�ǌĂĚĂŶŝĂ �Ğů;ͲĞͿ�ǌĂĚĂŶŝĂ EĂǌǁĂ�ŽƌŐĂŶƵ�ƵĚǌŝĞůĂũČĐĞŐŽ�ĚŽƚĂĐũŝ <ǁŽƚĂ

�ƌƵŬ͗�DWŝW^ ϭϮ


